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Rysunek 2 Schemat obszarów strategicznych dla koncepcji zintegrowanego produktu miejsca 
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 Tabela 1  Koncepcja rozwoju produktu 3S 
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Tabela 2 Charakterystyka wybranych elementów produktu turystyki zdrowotno-uzdrowiskowej 
w Łebie „Uzdrowisko Sło�ca” 
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Tabela 3  Charakterystyka wybranych elementów produktu „Złocista 
Przysta�”(obszar MORSKA ŁEBA)�
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��������� ���������� ��+�"�� ���� ���� �,����� ����"���� 
�����*�
�� �������8��� �D �"��+�:*��������9� ��������+������"�7�

��������� • ? �"�����*�����+��+������*����������*���"��������

• 
���E ������9� ��������

• 
���E �����+�����L�������������+*� ������+*��� ���������+����*��� �����
������������+��������������*���������+�!���M�

• 5��������������������&�������������������

/ ��� A ����� . ��������D �"��+�&�+�D ����E O ��� � ������������ �������������

5����D �"�������&��������������� �� �����������������������������������
�����!�������� ����� ��

5����+��������L+�� ���������� �*������� �M�&�"������*�(������,�+����+�

-������ +������������� &� ���������� � ���"�*� �� ���"�� 8+��������
����� �:*� ���������� D �"�������*� �9� �������� ����� ��+�!����
+�������������

<��
�
��
� • @ ���9���E O �+�����&���"�� ����������������������� �� ����+����
�� "��� ���!��"��������� ���� ���D �*���"����������������� ��+���+�
���+�+�� ��������D �"�������"��L���D �������� ���M�

• 5�+�!�������������������������� ��+��������������

• 1�,������������&�������*����D ����� �����*������D �"�������L����������
���� �� ���*������������������*���������M*����������������+�������������
L����������������������M*�������������+�!���+������+������+��������

• 6 �� ����&��������������,������ �����!������� ����N ����+���������+������
+��������+7��7��,�����������������*�;����? �"����� �*���"���*�����������
����������������������+������������*�����������+��� ���D ��

• H ���"��&������ ���,������ �����!��������� ��+�������*�����+����D��������
������+��+�����+�*������!*������ ������"�������������������� �������� ��

• 5��+�����&�����������������������"�*�������������������������*����+�����
����� ������� ����������+�������+����� � �������+�*�����������������"��
���������+�� �����"��
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� 5$  @ H %. ) �
# $ ) 4 1-. ) 0;4 '�&���+�!���*��� ��������7�

-;. H %# �L
# $ ) 4 1-. ) 0;4 # M*�1
5$ ';) �-;# 4 .  �'�

�

# $ 0J 1. '%. H $ # �
 $ ;# *��� �"�� �������� ���D �"������

(# ;# �? '3 6 # $ -%# �1�4 H $ % �# �&�$  ;�S B �
# $ 14 ) �

-5 $ . ��L$ '3 # . ) M�1�'@ H %# 0B # ��
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Tabela 4 Charakterystyka wybranych elementów produktu „Ksi�stwo Łeba” 

! � ��� $ ���� ������ ����������������"����� ��

5��"��+� ������ �� �������������� ��+����� 8%��9�����
��� �:*����������9���+����� ���������� ����� ��,�����������*�
����"�������+����������������������!�����������+����!�
���9����7� 5��� ���� +�� ��� ����� ���� ������ ��+���������
���������� ��� �� ����� �,����� ����������� ������"�*� ����
���D �� ������!"������� ������� "���*� �� ��+� "���� ��
��"������*� ������� �� ������� �����*� ��� � ��
�� ���� ���!����� -����N ���� 5���� 4 ���� ���*� � ��� ��� �����
��� ������� ��������������!������������ ���� ���� �����7����

���������
�	��;	���

• 3 ����� �� ��"+����� ����������!��� ��� � +����+� &�
��+����������,����������=-��������� �����������

• '���� ����+�����

• 8(���+�:�&�E ������������*���������

• $ �� �������� ���O +��&�������E ��� ������D ����

• . ���E ��� �����������*� �� ���� ���� &� ���9����� �����
���� D ������������ ���� ������

• ;�"�������&�����������*��������������� ���� ������

/ ��� A ����� J ��� *� ��� ���*� �+�����*� ���������!D 9��*������ �������9����*�
���� �� �� ��+������ &� ���!D 9��� ��"���� �����*� ��"���+���
������� �����9����*�����������9�����777�

<��
�
��
� • @ ���9���E O ��,�����%��9�����L�� D ���+������*�����+�
�������*����������*���� �*����� ��+�������*�������*�
�����*�
���� ������7M��

• 5�+�!�������!����������9����+�&����������*������9���*�
������������� �+*�� ����+��&�����D �������+���������
����E �����"���������������+���� �*��

• 1�,������������&���������������������� D ���� ����7�A ��������
�����P � ��%��!D 9��*� "�� � �%��!D 9��*���P ����%��!D 9��*�(������
%��!D 9���L��7�%�E �������M�

• 6 �� ����&������������������ � ������������������ �*�
�� ������ ����������������7�"���� ������!D 9��*������� ��
���!D 9��+�������+*�� �����!*���+����!�

• H ���"��&������ ���,��������������������������������� �����
���9�������7���������&�� ��������9����*�����"��
���+�������*��������������L+���D ����!D 9��M*��

• 5��+�����&�����������������������"�*��
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! 2 ��
����	��	�
�� �	�
��
� 5# 
12 . %1�%-1K -. �# �&�"�� D ���*�� ����*��� ����*��� �9����
���7�

1
5$ ';) �%H 6 . H $ # 6 4 '�-;. H %# ��

6 H @ ;1'�&� A '$ . # �

$  ;$ ) �%# �

�) $ S ? 4 1%1��1;H # 6 4 '*���. ) 
�
# �# �# $ 0J 1. '%. H $ # �
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! � ��� �5��"��+� �������� ���� ����� +�� ��� ����� ��� ����������
����E ��� ����� ��9����� ��� D ���������� �� ������ �,�����
������������� ��� �� �� �� ������� ��������*� �������*�
������������,�������9� �����������7��

��������� • 8-���E ��:�&�+��� ��*�������!��*���+��������������	>=��
����

• -��� ����*� +��� ���D � �������� &� �����9E ����� � ������
��+�D�������� ���� ��

• 8@ ��"�� +��� �E O :� &� ���� �� ��� 
	*� ������D � D ��!��� � ���
� �����*���9������������+�+��

• 3 ����������+���������+��!������ �+��*�������������

• 
��� ��+��D�N ������

/ ��� A ����� 
�� �G��

- @ ���������+�� ��L� �����*�����������������+����M�

- 5������+�� ����� �+����+�L� ������������+���� �M�

- ����������+��� ������������ ��&�8;�����4 �D ����%��9�����
��� �:�

. �����G�

- 4 �� +������ ������� -����*� # ,��� @ ����*� �������
������������

- 6 ����������������� ��������

<��
�
��
� • %������������������������� �+�������*������������
������� �������� ���������� ���+��� ������������������

• 5�������� ��������N ������ ���!�������9���� ���

• @ ���9���E O �&������ ���,������ ������ �����E ��� ��+�������
L�������!�����9���������N ����*�����+�+����������T	>
U	V����*��������D������,��8���������������:�&�����,��# M�

• 5�+�!����&�+�� ���"�� D ������� ��� ���"����������+����*�
�������� ��+�� ��L��7��������*�� �������*�� �D ������M*�������
+��� ���D ����

• 1�,������������&������ ������������������������L�����0�,��
J ��C��M*�� ����� ����+�����!��� ���D !*��� D ����������
��������������� � ��+����������L����� ������9�������
������ ������ ��������7�5�������*���� ��M�

• H ���"��&������ ���,�������������������� ����N ��*�+�� ��
L��������������������N �����+�� ������� ��M�

• 5��+�����&������������������*����� ����,��� ��*��������
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�����+ 
�	��E�

�

L
�� ���%�����M�
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! 2 ��
����	��	�
�� �	�
��
� -;% �# �. # < 0# �L������������M�


H ;) %# �%6 H ( �# *� A '$ . # �@ 6 # �$ S ? 4 ) 0J �3 $ H 5�


 @ # ��1�-;. H %# �

�

1
5$ ';) ��

%# $ 4 # �# ����
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Rysunek 3 Zestawienie produktów uzupełniaj�cych  
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5
���� 405(3� ���������� +�� �*�
��������������

D8 
�����
� + 
�
�
�
� E� &� ��������
���������+����

/ �2 	�
������
���	� ����������	#�����

� �	�
��� ��
��	����� �

.�� A ���	�
����
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E�3��������� ��������
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�
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D405(��8 ! ')E������� ���,����������������
����������� ����������� ������*� �� ��+�
�� ���� ������������ �� ������"���� � ���
+��� ���D ����
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Tabela 5 Zestawienie produktów uzupełniaj�cych wg .formy wypoczynku i turystyki, grup 
docelowych oraz wybranych działa� w obszarze realizacji i rozwoju produktów  

7 � � % 
��
�� �	�
��
� & 	�����
��������� / �2 �
������
�
��
�

W� 405(�(<=0% )* '0�L��������
�'(# �# %. ) �4 # �*���� ��
5���"�� ��&��� �����
������������������"��
����� ��M�

. �����������������
�����������������G�

��� ��*���������*�
������*������*�����+�
���� �������*��������"�

$ ���� ��E ���D ����������� ����������������

5������� ������������ �������!����� ����� L���������� �� ���7� 3 ��� ��*�
��������������� �M�

. �� ����� &� ��� �� # � C������� L��� �� # ������M� �������������!� �,����*�
������ �*�E ���D �����������������

 ����������� �� � ���� ����������������� � �,����*� ����+� +���
������������������

-������� �������� &� +������� ����D �������� ����9��*� �������*�
������������*���������,�����

%����������� ��� ��� ����������� �*� ������ �*� ������� ���� �� ����������
���������

 �"��������� �+����� ���+��������� �� �9� �'(# � # @ '4 . H $ '*� �� ��+�
���� � �*������������

�� D/ ,5'.0G 0�)(1 0� % $- E�3�
��"�� ���������+�����11�������
E ����������

. ������������������*�
����������!���

�

 ���������������� ��"������*������������+����

 ����������� ������������� *���"��+� ���,���*��� ��+�W>� �������*�
����������� ��������

5���"��������� �� ��� ������ ��������� �� ���������9� ��� ��� ������� ��
���� �����L��������*�+���*�,��+�*������ ������&�+��� ���*�����������M�

4 ���!���������� ���������+���E ����+����+������ 11�������E ���������
L���������+�*�� �����������+����7�(�"�������������N ���M�

. ���� �������� �,����� L���� �� ����M*� �������������� ��� � *�
������ �!����*���+����������

$ �������������������8(�������0����:�

=� 8������������+�9���������>
����"�� ���:�3�8 (� $H )% $+ �
.% (7 0.$! % ,�/ �405$0�

'� ������*�������
��������

�

 ����������������������+�9����������"��

4 ���!������ � �� 8�������� �����:� &� ���������� �������*� ��� � ��� �����
�� ����������������7���

5��������� ���������� ��������� ������ 8��+�9����� �� ��� ������
�����������*� ����� �� � ��7� ��� ���� �� ��� ��� L�������*� � �����������*�
��������M��

 �"�������������������������� ������������������� ���L��������������
����� � ��� �� �������M�

# ������������������������� �������,��+������������������


� .4! - $�)(�5(1 + ! 7 (% <$(� ;�� ���*��� ������*�
���������*�����������

� �����9��*�
+��� ���D ���*��������

��� �� ���O +���

;�� D ���������� ����������� �,����� ��� ��"�9� �� ��� ���O � � ������� ��7�
8� �+�� �� ���9D ������:*� 8+��� �� +�� ����:� � ��� � ����������*�
8# ��� �+���5����� �:*�85����������������� � �:�&�� ���������� �7�

 ����������� �,���� ��� �������� ����� ����� ��������� ������� �*�
�����������>�� ������������ ���� ����������������!���������� ���

;�+������������,������������������������������

���� ������� "������ �� � ���� �����"����*� ����"�� ���� ��
L������� ���� �M*���� �"�"� �����7�

�� 405(�8 '0�)$9 0��

I2 �
�A 
�� $- 0J�

�

(���D ��
10'X�
���,�������*�

��+�����*�����������
� ��������*�����������

5��!������� +�D ����E ��� �� ����� �� ��������������� �����������
�� ���"�� � �D ���� "���� ��� � � ����� ��"��������� ���������� ���"��+� ��
���,�������� �� ������N ����!�������������������!��,���!���� ����!�&�
���������������� ������,��������������� ������ ��������������

-������������,�������������� ������������ ��

1����������� ��� ����N *� ���,�������� �� ��������� ��+������ +�������*�
��� �����������L�� �����M�

4 ���!�������� ���� ������� �� ����� ���+�� �������+�*� ��������+��
��D ���+�*� ������ ��� ������+�� "������!��+�� �������� ������ ���
��� ���������������������,����������

���� ������� �� �����9����+�� ,��+�+�� �� 5�+����� ����� 5������
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4 ���!������ ���� ������� ��� ������+�� �����������+�� ����+� ��7� # -5�
��3 � �N ����

 �"��������� ������D ������ ��������� �� +�� �� L�������� ����� ��
�� ���� �*�����������+�� ����M�

%������� ��� �����������9� � �����&"������� ����� ��"�� ����������9� L"�����
+������������������������� ��D ��������������M�

 ��������������� ��D ����������������+��������� ����+������+�� ��

T� D8 * �),% % (�+ ('(/ (% (�E�

- 8
�����6 �"���
��� �����+�����:�

- 8
�����"��� ������� �:�

. ����������������&
����"�� ���*�
����������!���

�

5���"������������������������������+����� �������������L����!����
"�� ����� �������M*� �� ��+� ��������� �,����� �� �����"��+� �� ��������7�
�������� ������������ � ��� +���E ���� �� ��+������ +���������� � 8+������
��"������� �:� L����*� ������ �������� ������ ���������*� ��+������� � �����
���������M� ����� �������� ��� �� D �����>����"�� ���� &� 8+�����
"��� ������� �:*� � ��� "�!� ����� ������� �*� ,�����,���*� ��"��������
8"���� ����� +:*����+������� �������>��� � �� �� � 	 
 � �� � �� 
 � �
 � �� �

;���������� 9� ��"������9��*� ��������� ����*�����+���"������������� ��
������

5�������������"�������� � �&�������� ���� ��

Z� D8 '.,�)(% $0�$�/ ,�8 ,�
.<'! / $(E�

. ����������� �������*�
��������*����,�����������

 ����������� +�� �������� ���������� ,�������������� 8;� �������
���������:�L�����������������E ��M�

 "������������������������������������*� �� ����� 8���������� �� �����:�
����� ���

���� ���������������������+��������������,�����-5# *����������

W	� D�.7 (+ ���G ,/ $! 4K / E� -�������+� �������*�
������������������*�
������������� ��*�
�����*���������*�

�������

5��� �����������!������+�����,������'(# �# @ [ '4 . H $ '�

 ����������� +���� ������*� ��� ����� ������� ����� ������ �*� ,��+�� ��
+������0@ *���� �������,��+�������

 � ������ -������ &� ������������ �� ������ ������� � ��� ��� � *� ��� ���
����� 9� !�����!�����9�����!"���
��

H +�����������+���������������������������� �����

 �"��������� �+����� �������������*� ����������� ������"�� ������ ���
�������

�� ��D ��������� ����*�����+�������������

WW� D8 '.,9 ! <(� � ! '�+ (E� 3�
8����������������+������:�

. ���������+�����*�
���������������*�
��� � ���������

 ����������� �,���� ���������������� �� ��������� ����� �� +��������
������ ��+��������

 ��������������� ������,������9� ��������+������"��

B ����� �����+������ L��7� ����+����� ��������� ��� � ������ +�����
�����"���M���� �������,���������� �������������� ��8��� �D �"��+�:M�

W�� D405(��8 ! ')E�3��,�����
�����������

$ � D ��"�������,��+��
�������

�� ����������������

�� �������� ������&
������"����

H ���������� -%# . '� 5# $ %H � L�� ����� ��������� �� 5������ 6 ������+�
;�"����� ������������������������ ���� �� ��9���������>����������!M�

(�� ����E ���������������������

�����������E ���D ����������� �����""��"����������� ��������������

 ������������,������ ������������ �*�����+�+��� ���D �*���������� ��
������������������

(�� �������,������������� ������ ��������� ����

-����� ���R �����������8� �����:�� ������������+��"��L��+�����������7�
8� �����:M�

1���� ��� ����� ���+����� �� ����D ��E ��� �� � ������N � �������������+�
���������+���7�� �����"*�E ���"�����&���� ������*��
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Rysunek 4 Schemat struktury oraz wspierania polityki produktowej 
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Rysunek 5 Wskazana ewolucja produktu – obecny produkt potencjalny programu Łeby 
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Rysunek 6 Schemat zało�e� dla  polityki kreowania ofert turystycznych 
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��9� ��� �� ������ ��� ����"��,� �+���� L�����M� ����,��+���O � ����"�������� ��D��E ���
�+�����������������������������������L+�D ����E O �����D ��������D �������+������M7��

• 
������ �������� ��������O � ��� ����E ����� �����*� ������ +��!������ � �� ���!����"��
���������������� ������ � ��� 6  . � ��� ������� ������������� ���!����+�� �� ��+�������+�
�������������+���"��L����� ����+M�����������G����� ������������*���+�!���*�"�� D ����&�
��7� � ��� ����*���������*� ,���D ����7� @ ���� � ���������� �D �� �����+�������� ��������� � �� D ���
6  . *� ��������!�� ��� ������ ������ �� ��������� ������ � �����N � ���+��������� �"�� ���� ���
�������+� ��"��������7� 4 ���D �� ��� ���� ���� ��O � ���"9� ��� �� ������!� � �� ������ ���9�
�,������������+�!���������� ���� ������"����� �7�B �E ���� 9� ����������������P ������D ����
�� � ���� ���������������� � �*���+�!���� � ��� ��"�*� ������ ������ �D �� ����� ���� ���� ��
+�D �� � �O � ����������� �����7� 4 ���D �� ��+�9��O *� D �� ������ �D � ����� ���� ���� �� ��
��+�!����������D ��� ��������������������!�����9�� �������������+�����+�����7�

• 4 �� �� �� ��� � ������+� �� �������!� ��"�� � ������ ����� &� ���������� ���7�+���� D ����+����*�
,�������+�D �� � �O � �������������������������� �������"�� H ��9� ��
������ ��� � ���� 9� ��
6 �������� �"���������. ������������
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%������������*�
��� �����,���+���� ��
������*�,�"�������
������*������������
�������+�

5������� ����!����O � � �� �����,���� ���� ���� �*�
�+����*� �,����� 
�����*� �� ��+� ��7� ��+������
��������� �*� D �"�������� LE �������� �����M*� ������*�
+�� �*�������� ��

%�� ��*�������*�
�������

��������*��

���� ��
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������ �+����9�����&�
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- 85�����+������ �� �������� �������� ��,������������ ��+�9� ��� +�����+*� �� � ���D!�
����������!*�H ��9� �+�
������������+*�H ��9� �+�
�����+�&�����E ��������D !� ������
���� ���

- 8;����� ��� +����:� &� �������� �����!��N � ������������������� ���������������� ���
��������� ����� ,������������ ������������� 8+�����E ��:� ��� �*��� ��+����������!���
� ���9���E O �����������!�� ��+�����������������!����������9�������+��+��������

- %����������� �� ��������� �� �"�� ���N � � ��� ������� �*� �����!��N � ��+���+���*�
� ������������� ���D �� � �� ������� � "���� ���������� ����� �"�� ����� �� ����� �+��
��� �����D���"����������

- @ �,������������������������+������&����� �������������������+������ ������������*�����
����"������*� �� ��+� ��"��������� �������� �� ��� ��������� ��� ������� ��������� �����
�����!��N �+�� ���������������������,������������

- 5�� �� ������ �����������E ��� ����� ����E ��� �� ��������� �����!��N � �������������������
��,��������������� �����!������ ����������������������+�������"������������

- 5�� �� ����������������������������� ������"���������� �������������������� ��

- -���������� ������� �� � ��� E ������� ���� ������� �� ����� ������� � �����N � ��� �����+���
�������+�L+�������"�����9�����M�
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- 81�,���������������� ���� �:�&����� �����������"� ��������"���������� ����,������������
���D !������������������� ���� ������������������� ����7��� ��������� �����8%��9�����
��� �:*�8������ ������%�����:���� �8;��������5������N :�

- -���������� ��� ���"�� �����+�� ������������� &� ������ �� ������������� � ��� ��� �������
���+���� ��+����� ��,����������������� ��������*� �������������������� � ���+������ ��� ��
L��7� ������ �*� ���+� �� �� "������� ����+�!���+�*� ��� ���� �����+������ �����
��,��+��������*� �E ���������*� ��������*� ������ �� 1. *� ������ �� �������� � +��������*�
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�����	 ����	 " �����	  ��" ������	 �����	 ��-	 %�����" 	  �
����� ��	 ���# ��������	  �	 �����	

" ����	�	%!��" 	����	�  �
���� ��# 	���
�!��. 	
	��������	� *�����������	��������� ��(		
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�!��. 	 ) ��������  ��# 	 ��) ���� ���!���# 	
�����	

) ����" 		����) ������	
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Rysunek 8 Elementy atrakcji oraz infrastruktury  turystycznej 
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• 8 
��� - ������ � G ���	�� �� 3� L�"�� � � ��� ��*� ��������+*� �������+� +������*� �+,������*�
��������������D ���!���E �����"����������*�+������� �����+*������������"� ���*�E ���D ���
����+���N *�E ���D ����� ��������*��������������� �*����������M�

• % 
��	���
����A 
����	�	�
�&����D ����������������� ����������L��� ������"�9��"�M���� �
,������������*������������*������+����+��������������+���������L��������� ��D ���M�

• 9 
;����� 4�2 �� &� +���� "������� �� +���� +����� L3 ������� 
����� &� +������������*� 3 �������
5�����*�3 �������-��N ��*�3 �������
�� �*�3 �������%��!D 9��M�

• + ���A @ ���<�� �
���&�%��!D 9���(������������%�E ���������

• 8 �	���
�
� 3� 8 	��
�� L85��+���� �� ? �"�����:� ����� 8. ������ -��N ��:M� &� � ���������
��+���� ����� �� ��!� ��� ��"!� ��,��+��� � ��������"�� ������ �� ���9����"�*� ��+����
�+������� �� � ��� ��� ��������"�� ������*� �� ���+����+�� ������+�� � ��� ��"��������D �����
��7������"�*���� � �� � ���*�+�������E ��� �����������D ����� �����7��
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����� �������������7M�
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�������������
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-5# *� � ����� �����������*� ��� ��������� ����E ��� L�����,������� �� ����� ��������M*� ����� ��
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+���� �����7�
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5���� �� ��+��� +7��7� ������� � ��� �� ������*� ���������*� ������� �����
��� ��� � �����9����7� 5���� ��� ������ ���������� � �� �������� � ���
���+�����������L��� D ���������� �� P ���+�������+�������������������
� �������� ���� �������M7��

80����:�������L�� ������������+*�� �����������+�������*�+�D �����
���!������� �� �������!����� �� �����+� "� ���� +��E ��� ��9� 8��������

�����:M� +�D �� �������O � ��7� (��+�� 5����� L��������� ���!�������
��!"��������"�� 777M� �����������������D ����� ���"��� �+� � ���������+�
����� ��������+� �� ���7� ��������+� L����,�� �����M*� �����!��
������� ������ ������+� �� ��������� �� ���+����+�� ������� ��
����������� ���������� ����� ��+����������+�� ��+�������+��
�������������� � �� ��������>�������+� L���������� � ��� ���� ���� ��
�����������-���������3 � �N ���*�����+���� ����� �����"��,��*�(����"���
H 3 *�������� �������� �������-1���-������7���

-���������������� �����80�����"��-�����:������!� ����+��"��� �+�
��� ��+����7������� ����+7�@ �� �����!��������9�+�"��� ���������O �
�������+� �� ��������!*� � �����������+� L���9D�+�*� ����������+�M�
������������������� ��D ��# . $ 1H 
�;1'
1*��������� ����������D ����7�4 ��
��������������������������9����������������,����� �����+����"�����+��
�� +����+�������� �� �� � ����7�5������������� �����O � �����"�������
��������+� +������ �������� ��������!� E ���D�9*� �����9� ������ �!�!�
�������� � ����E ��� ���� � ��5����� 80�������� ? ������ �:7�5���� � 9� ����
��� ���������������������,*�����+�������E ����+�������+���������+��
��7� ����,�� D ������ �*� 0������ -������ &� ������ ����+*� ������ �"�� � �
��� ��*� ����,�� ���N ��� ��� ��������+� �,����+� �9���� ����� 8������+��
���N ��:*� ���������� >� ����,�� ��E ��>�����������*� L+�"��� ��� �E ��M*�
�������+���E ��*��������������� ��L��� ����*����P � �M����7��-���,���������
��� +7��7� ���������� ���P � �� "���!��� ��� � ������+� ������� �����
�������������� ��>��� ��*���������!������������ ���������������������
E ������� �� � P��9�� &�+����+�� �������� ������ �� �� ������������ L� ���"��
0�����"�� -�����M7� ����+���� ������ ���������+�� ���D ���
���"����������� E ���D ����� ����������-������'6 '%. $ ) � L'������"���&�
� ������� �������*� � ��� ������"��� ����� ����"��� �� ���+�*� ��� �������*�
�"��"������������M7�

• '��������"��������������������L����������������������
�����"� �����*���������������+�� �,��������� ��*����� ��+�
���������E ��*������ ��������������*��������������������
����������������M�

• ���� �����������������+������������������������������
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�������������� �����+�L����+��� ����������������
��7�
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����D �,���������L��� ������������� �� D �����*����������
���������������������"+���*�555*������������H 
M�

• ;�� ������ �����!������������������,����������*��� ��D �����
����"��+������*�������������� �������������
+����+�� ��������L������D ����������������������M�

• 5�����+�����������E �������+�8��������
�����:�
�������"��������L���!������M��,����������������

• -�������������������� ������������ 9� ��"���������*�
��+������������� �������������� ���

• ;�� �������������������

- ����"���������E ���D �����������������9E �����������

- ����������� ��+� ���� &� ���P � � ������ ����� ��� ����
��,��+������������E ���D �����

- ������������� 0�����"�� -�����*� ��"������� � ��>��
��� ����"�������������

- � �� ��������D ��������������"��������� ���������� �
��� �����+��
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• H ����!� ������������"����� �����������7������ ����� ��
�����������

•  ������������0�����"��-������

• 5������������ �����+� �� ��������� L���7���+�*���*� ����� �� � ����*�
������ �������7M�

• 5�������������D �������� �+���"���"��� ��� ��� ����"�����"��L����� ��
��E ���*����7����+����� ���M�

• # ������+� +������� �� ��������+� +��!� ��������!Q�����
������������+�

• /���D ��� ������� �� ��+� �� ��������*� E ���D ��� ��������� ��7� �>=�
�+�

• 5��������� ���P � � ��� � �������������� ����������*� ��+� ���� � 5�����
? ������ ��L���P � ��������*����N ��*����+������� �M�

• /���D ����� ���������L����� ����� ���*�� ��"�E O M�

• 85����;� �����:�&�E ���D����� �����*��������� �������� ��������

0#�����

• -���������� ���������� ��������*� ��������� � ��� ��� ����������
�������������E ������������������� ��

• 5�����������������+������

• %��������,������� ����������

• ;��9������������������E ���+�����*�����+������������+�

• 5������� ������� �� � ��� �,����� �� ��������� ��� �� �����
������������� ��������

• ��������������������E �����9E ������� ���� ��
����������������� ��

�

�

9�� �
���6'*0.�

� # . $ 1H 
�;1'
1�� -���,��? ������ ��

/���D ���'�������
5����� ����+�&� "�� � �

��� ���

# �� �����+� ���D �����&��"�� � �
� ����������

. �������+���
�����������+�

# R �����+�+�������

($ # 
# �5�����

6 �� ��������+*������
�� ���������

5��������+��

1������7������������� �*�
���������*��>�����,�������������*��

. ��������� ������
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(�� �������+���� ����� +�������� ����� ��� ��+��� ����������
��� �N � � ��� ���9�������� ����������E ��� �����
�������������E ��� ������������� ��� �7� B ���� ��� ���+����
�!��!��� +������ ��+����+� ����� ���9�����!��� +�D ����E ���
�� ��������� �,����� ��� ����������*� �� ��+� ��� ��������
�����������+� �� ������� � ��7� ����������� ���+�����������
L���+���� �� �� ��� ���������� ��� +�������� ��7� H -. 0'*�
/������E ���*�+������- 5 01'������%���� ���"�M7�;�� �����
������ �� ����������� ���+���� �� � ���������� ����� ��+���
���D ��&���,��+���� ��������"������ �����L� �����&���� ��"��
���9����M� ��� � ������� ��� ��������"�� ���������E O � ��7� =�
+*� ��������!��"�� ��� ���� �� ��� �������� ������ ��� �
����������!� ���D ������ �7� -����"� ����� �����!������
�������������O ���� � �������������������������������+��
���� �����+��������������"������������ ���7��

�

• %������������������9����������������!����+���� �������
��������9�+�������"��!�L���+���� �����N ��*�+�� �\ M�

• '��������"��������������������L����������������������
�����"� �����*����� ��+����������E ��*������ ��������������*�
���� ��+��� � ����������*������"� �������������
����������������M�

• 4 ���!����������������� ���������������+�� ����+�
����������������+����������������+�&�������������
� �����������

• 
����D �,���������L��� ������������� �� D �����*����������
���������������������"+���*�����"������������������ ��
,��� ����������������7�'A $ $ *������ ���5A $  4 *�4 A  /�3 �M�

•  ���E ��������������+���� �����+���� �*������������
���������

�

'��
;�
���

• ��� �� ���������� +�����������+���� ��� ����������
��� ��"�E �����7��		>T		�+��

• ��� �� �������+������� �����+����������������
������������������������+�� ���9��+�� ������ � �
�������������������

• (�� ����=>����� +������������������*����� ����������� �
������������� ����+����+����*���� ����E ��� ��+�
�!���� ���������D ���

�

0#�����

• 5�� ��������������������E ����������������+�����*�����+�
������������ ��+���������������������L��9����E O �+�����
���������������������� �����+���� 9���� +����!���� �+���M�

• ;��9���������������������E ����,�������� ������������

• 1���������+�������������������+�����*�����+�������E ��� ���
�������"���������������������!������������������������

• ;��9�������������������������"������������������+�

�

�
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;�� �����+��!��� ��� ����� ����������� ��������� �����������>
����������� � �����������!���� ���+����� ���������
���� ��������� �� ������� ������ E ��������*� +7��7� ��+����
�������� � ����� J ������*�+������ �� �� ������N ������� # ,�����
0����� "��*� $ �++��7� (������� +���� �� �� ����D �����
���������� ������������ ����������� �� ���+����+��
������������ +����+�� �������� L+���� ����� ������� &�
��+������� =@ � ����� ������� [ W� �� [ �M*� �� ��� ������
�����������"�*� ��� ����!����� ������+� ���D�N � �� �� ���O �
�������� +7��7� ���,���������� � �����+�� ��"��E ����!���
L� ��� �*� ��>,�M*� ���+��� ������������ ��+�������N *� ��������
����������9� ������ �7� B �� �!� ��� �� ��������� ,�������
+�"��� ���������O �������������������� �����,�����8+������
�������:7� (������� +� "�� �� ���D �� �����O � ���9� �������
�������������������+��������� ���������������+��+����7��

�8(������:� +�� ��� ����� ����E ������ �������������
����� ��� � �� �� ��������� ������*� ������������
��������������������� ������������������>��������"������7��

�

• 5���"��������������������L����������������� 9� ����
� ���+�������������������*����� ��+����������E ������ �
� �����������*����������������"� �����*����� ��+�
���������E ��*������ ��������������*��������������������
����������������M�

• ���� ������������������+�*����������+���������11�������
E ����������

• 
����D �,���������L������������ �555*�����"���������
������� ����� �,���������������������� ��
'4 1-*�
4 �1*�

������������%������M�

• 5��+����*�� ������ ����������� ��������������5$ ��
L�����"������*���� � ��"�����������E �� � �� �����������*�
� ���� ���� ��� ������� �� D �*��������������� ���� �M�

• 5���"������������,�������������� ���� ���� ���"��

'��
;�
���

• H ������������ ���������������&�� ��������"��
�����,���������������+��

• -����� �������������+����+�� ��������������D ������
����9����� ��>C�� ���

•  ������������,���������������������� ���������*���
��+�������������������������>��������������,��+���
,��+� �*����7��� ��� �����������������*�������
�� �������������������D ���������������� �������
���������������������� ��

• ��������������7��>W	���� � ����������� ���� ���"���,�����

0#�����

• ;��9�������� ����� �� �� ���� ���!����� &� ������� ��
�� ���� �����*�����+�"��������D � D ��!������������ ��5�����
-����N ����"�*��+����!������� ������+�������

• # ����������� ��� ��� ������ L��������� �M*� ��������� �� �����
��� ���+��� ���*����� ���� �����������������������

• ��+����������,������� ����������� ������� ��

• ;��9�������� ����������E ��� +�����*� �� ��+� ���D �� �����
������+*������������������ ������ ��D ��������������

��
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@ ��������� +��!��� ��� ����� ��� ���������� ����E ��� ���� ����
������ ������� ������ �� ������ �D �*� ���� �� �,�����
����������� � ����E ��� ���� � �� ������� �*� �����"� ����� ��
�����������+�!���*����� ���� ��������������������*�����
��������������������� ���� ���"��+������7��

��� �����������������O ���������!�����E O ��,��������������
����� ���9����O � �� ����� ������ �� ������ ��!����� ����� ��
�����������*� �� ��+� ���������� L������ ����E ��� ��� � +��� ��*�
�� �����!��M7� B ���� ��� ��� ����*� ��� ��"�� +������ ��������
���O � ��9� �����"�����+� �� �������+*� ��E � 6  . ��
����� �������+� ����� ��� ��9E ��� � ����E ��� ��+�
��������!7�  �����E ���� "������� �������� � �O �
���� ���� ������� ��9����E ��� ������ ����� ������ ���� �� ��
��� +��������������L������ �D ���+�������M*����O ���7�6  . �
+� "�� �� �� ����D � ��"�� ���������� ��9���9���� ������ ��O ���
��+���� ������ ���"�� �������� L3 ������� %��9����*�
8# ��������� ��+�!���:� �� ��� �M7� 
������ �������� ��������
��"�������9� ������� �� ��+���������*� �������������
"����� �� ��� �"�������*� ���������� ��������� "������*�
��"����������� �������� �� �������� ������O � ��� ����
���� ����������������������������������������������E ��7��

�

�

• 5���"����������������� �������� ���������������

• $ ���������������� �����������������+�������������+�������
�������+����

• 5����"��������� ���83 ���������� �:�������+��������6  . �

• %�������"����� ��&��������� ���������� ������
���������������"�������

• %�����������������������,�������+�!����� ������ �*���
��+�+�������*�����*�8+�� �:�

•  �"������������������ ����+��������������������� ��� ���
+��� ����������� �*���� �����������������!�����O �
��������������������������"�������

• 5��+����*��5$ *�������������������"��"������*����+�����
����D ���*���� �������,��+���������

• 5���"������������,�������������� ���� ���� ���"��"�������

•  ������������������������ ���������+���� ����7�83 �������
5�����:*�83 �������%��9����:*�83 �������+�� �:*�83 �������

����:*�3 �����������������L-����������5��D ��&������������
�����+M�

'��
;�
���

• 5���������+��7���"���������+�����������

• -������������ ��������������������������� �����+��� ����
��� ��� ��L����� ��� ����M�

•  �"���������������� ����+����������LE ��� �����>=�
�������M�

• 5�������������������"����������������������D ��

�

0#�����

• ;��9�������� ����� �� �� ���� ���!����� &� ������� ��
�� ���� �����*�����+�"��������D � D ��!������������ ��5�����
-����N ����"�*��+����!������� ������+�������

• # ����������� ��� ��� ������ L��������� �M*� ��������� �� �����
��� ���+��� ���*����� ���� �����������������������

• ��+����������,������� ����������� ������� ��

• ;��9�������� ����������E ��� +�����*� �� ��+� ���D �� �����
������+*������������������ ������ ��D ���������������

�

5������� ������������� ����+������+�!���+������� ���� ����!��,���!*�����!���!�!�� ������ �����
���������������"����*������������!��"�����D ������� ����������������� ��� ��

�
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4 �����������E ��� ��������-5# �����������*�� �� ��������� ���
��� ��� �� �� ���������*� ������������+� ����� ��������
���9�����!����7� ;�� ����� ��+�"�� ����������� ����������
������"�����"�� ��� �� ����� ����� �����"� ������� ��������N �
����������� � ���+�������� �����������*� L�� ��+�
�����������������M7� ��������� ����������� ����������
�����"�� ��"�� ���� ������ ��+� � �E ���� ������+� ����� � �� �!�
�����+�E ��!7�%������������������ ���E O � ������D �+�����������
���9����O �������������������� !������8�� ���!:�� ��������!*�
+������+� �������� � �� ��������������*� ����� ��������7�
5���"��������� ���,����������� ���������� ����� ������� ��+�
���������E ��� ��������*� �� ���9��!� �����������!�
���������������!� �� ������ L�������M� �������� �������O � ���
���9�������� ������ ����������� ���������E ��� �����������
������������� ���������7� 
����� ����+�� �� ����� ,��+��
�� ������ ����� ������E ���� ��� ��+� ���������� ������
��+���� �*� ��� ��� +�D �� �������O � ����������� � ���
������������� ����������*� ���� ���� ��������� � �O � �����������
����� �� ��"��������� ��+� "� +�����7� 1��������!� +������
����+�� � �!*� +7��7� ������� ��� +�� �����+�� -54 � �����
���E ����E ���� ������"������������+�� 7�

• 5����9������������$ 
��������������������������
������ �����1������+�����������������������L������ �D �M�
������������

• 5���"��������������������L����������������� 9� ����
� ���+�������������������*����� ��+����������E ��*��
������������������������������M��

• 5����������������������������"�����"�*�����"���������
���,������������,�������������������L���� �������
�����,��������!�,��+!M�

• -����� �D �"����� ����� ������������&��������� �����
1������+���

• 5��+����������� ��������������5$ ��L�����"������*�
��� � ��"��� ���������������������M���

• 5���"������������,�������������� ���� �����������
L���� ���������5H 5M�

'��
;�
���

• H ����!� ������������"����� ����������������

• 5�����������������"��8���������:�,��������"��������
+������L������ �D �"����� �M�

• ;��9�������������� ������������������+������������+�

• 5�������������������"���� ��������������������^���7�
��+=���+�M�

• ;�"����� ��������������� ������������^��+�_�

• ;��9������������� �����������������+������
�����"������^��7�W�	>�		_�

• ;��9��������� ������� ��"�������� ��^��7��	>
	�
_��������������� ����� ��"� ������ �� 9_�

0#�����

• # �����������E �����������*��

• ;�� D �������������������9�����,������

• ;��9�������� ���������������� ��� !� ����� 8�� ���!:�
� ��������!������+������+���� ��� �����������������

• 5������� ���������� +�����*� �� ��+� ����� ����������"��
+������� �������� � �� ���D�� ����� ������+� �����+�
L��� ��D ������������� ��9�������������M�

• ;��9������������������E �����������������+������
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�����
���#	���
�� �����	������� �	F �	��
�
��� 
��8 (�� 	��
;
���
��
����� A �����������	���

+ �.)(4)�8 $'(� $<,�����!������ �������,��������������
L�����+����� +�M������� �� ���������+�������,����

+�������"�����

�

%�������������������

5���D ����� �� ��� ��D �� -����N ����"��
5����� 4 ���� ���"�*� +�D ����E O �
������� �� ���� ������ ��� ���D �*� ����
���D�������� +����L������������M�

0�����+�������� �����������

0�����+��� ������ ����"�������

3 �� ������� ��+�����"�����*�
���+�������������+�����"������

%�����+����

(# -'4 ) *�����+����������*�
���+�����
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5����������� �������� �� ��� 
����+� (������� ������ ��
����������� �������� �� ����� �� �������� ��� �!� ���� �����
�����+�"�������������������������"������������� ������,��
+������"�� L11� ����� ����������M7� 8(������,:� ��� ������
���������*� ��9E ��� +����+*� �� ������ ��E ��9����"�� "�� �����
���7� ���������� ��������� ����� ��������"��� +��������
L��� ��� ���M7��

@ ��9��� �����+��� ��9E ��� � ������,�� +�D ����� � 9� ����
�� �������������������������������+������������������� ��
L��� "�!� � ��+���� ��� �������� �� 
����+M7� 1���"����!� ��9E O �
+����+� +�"��� �� �������O � �������� ������ "�������
����������"�� ���� ������ ��� �*� �������������+�� ���+����+��
������D ����7� 0�9E O � ����������� �������� ����� ���O � ��9�
���������� ��������+����!���� !7��

%��������� �������� 
����+� (������� ������ �� ����������
�� ������ &� ��������*� ��������!��"�� ��� ����!������ ��9������
����� �� ��+��� �� ���!������� �� +����+*� L�� ��+� ��7�
D �"�������*� ������"��,��*� ��� �����M7� ;�� ��"�9� �� ��� ������
��������������������

+ ;
��	��� ��
������� �;
� � 	�	�����
� �	���� ���� � 	����
�
�� ����Q � �	���� ��
� 
�� �����	�����	�#
����	�
;�
� �
��
�*��
���������������������������*����� �����+�E ���������������
���������� �7� . �"�� ����� �� ������ ��D � ��+!� ����!� ,��+!�
����������!� ���������������!� �����!� �� ��"���� �"��+�!�
��������� ����������!*� E ��!"��!�!� ������ ����9��� ������� �� ��
��������!�� ������ � ��� E ��� ����� ������E ��� +����� �"��+���
� �� ������������7�

• 5���"��������������������L����������������� 9� ����
� ���+�������������������*����� ��+����������E ������ �
� �����������*����������������"� �����*����� ��+�
���������E ��*������ ��������������*��

• %�����������������������������������L+�9� ������� ���*�
���������������������E ����������������� ��
������������������M��

• ���� ���������0��������+�
����+�
�����+���3 � �N ���*�

����+�# �������"�����+*���� �����+� �����"��,���
H ������������3 � �N ����"�*�# ��� �+�!�
����!�

• ���� ����������������+*�,��+����+������� ��+���������

• 
����D �,���������L����"���������������� ��
��� �,���������������������� ��
'4 1-*�
4 �1M�

• 5��+����*�� ������ ����������� ��������������5$ ��
L�����"������*���� � ��"�����������E �� � �� �����������*�
� ���� ���� ��� ������� �� D �*��������������� ���� �M�

• 5���"������������,�������������� ���� ���� ���"��+����+�
�����������������������

• # $ 0J 1. '%. H $ # �� @ ) �&��������������������������
���������������������������*������� ��!����E ���������!����
��+����+*�����+���������������������������D ��
,������������

'��
;�
���

• -������������ �����������!������������!�&����!D ���
��������"��+����+�

• -�����������������������������"���������������������
,��"+���� �������� ����� �����D ����������� ���� ��

����+�
������"����� �����������"�����"��

• 5����������������������� ��� ��������������������������
��9E ���+����+��������������������+������ ��� �����
�+��������������������+�������,��+������ ���� ������

• ��� ��������������������� �� ����������� ������,��
�����������"����������!��"������� �������������� ���

• ;�"����� ���������&����9������������������E �����9E ���
����� ���D ����������*�����������5�����? �"�������"��L��� �
���������� ���D ����� �����"�M�

0#�����

• ;��9�������� ����� �� �� ���� ���!����� &� ������� ��
�� ���� �����*�����+�"��������D � D ��!������������ ��5�����
-����N ����"�*��+����!������� ������+�������

• # ����������� ��� ��� ������ L��������� �*� ������"��,� �M*�
��������� �� �� ��������� ���������N � �� ������������
��� +�������*� ���� � �� ���������*� ���� ���� �� �� ��������
���!������� �� ��+����!� +����!� L# ��� �+�!� 
����!*�
��� �����  �����"��,��� H 3 *� ���� ���������E O � � �� ����
���9�� �������� ������� �� ���������H 3 M��

• ;�� D �������������������9�����,������� ����������� ������� ��

• ;��9�������� ����������E ��� +�����*� �� ��+� ���D �� �����
������+*������������������ ������ ��D �������������
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'��+���� ���� ����� ���!����"�� �� +����+� &� 8;��������
5������N :� ��� ���E ���!��� ������ ���������� +������ +������
L8
������ ��� �:M� ������ ��� ������� ���!���� +����+7� 
�� ����
+�������� � 9� !� ���������� �� ������ ��������!���� ��� ����
��������!�����������9���������!"�������������������"�!� �����
�����"� �� ��+�� ������������E �����������!�������� � 7��

@ ��9��� ��� ����+� ��,��+������+� ����� ���������+� �����+� 0@ �
��� ��� �� ��"����+� ��+�������+� L������ �� ��9� �� ����D �
+�D ����E O �������������������� �����+M��������� � 9� ����+� "��
��9� �������O � �� ,����+�� ����� �������!� � �����!�!�
�������"� ������ ������ �7� 5��������� ��9� � ��������
����������� ������� ��+���������� ��7� �������"�*� ,�����
��������� ` ` � �����*� � ������ �� �������������� �����
��� ������� ��� ������� ,��"������ ������"�� E �����7�
���������
� 9� !� ���������� �"��+�!� �������9� ���� ���� � ��� ������� �� ��
�������� �����+*� D �"�����*� "���� �� ����������*� ���� �� ��� � �
�� ���� ���!������ �����������������-����N ����5����4 ���� ���7�
# ������ ���� ����� � 9� ���� ��� � � ��D !�!� �����!*� �� �������!� ��
+��������"��+*� �� �� �����+� W>�� ���� �*� ��� ��� ��� �����E ����
+�"!������� ���O �� �����������������!*���+���9�!����������9�
�������+�!����� �����!��������� �7��

• 5���"���������+���������� ��������9��������� �������
����� ����!��>��"������������

• ���� ���������0��������+�
����+�
�����+���3 � �N ���*�
���� �+��+�� ������*����D ���������5������L��������
�������M�

• 5����������E ��� �� ��������������9�L�� �� �����E �� � �
������� �*���������&��������*������� �D ���+�!����&����7�
��������*�E ��� �������9�����M�

•  �"������������������ ��+�� ����������&�������� ��
������������ �� ����+�������������� ��L������������� �����
+�������� ��+�� ���������M*�"�� ������ ������� ���� �*��
+�� ���������������� �*�+�������� ��

• 4 �� ��������������������������������� �����+�� ����
������ ��

• 5��+����*�� ������ ����������� ��������������5$ ��
L�����"������*���� � ��"�����������E �� � �� �����������*�
� ���� ���� ��� ������� �� D �*��������������� ���� �M�

'��
;�
���

• -����������+��������+�� ���������� ��L����� ���	>
	���
������WG7` 		M�&�� ��"�E O ���7�W>��+M����������� ������+��
������!��+���������9���� �������

• -����������������*��������+���9���*���������������&�� ���
+�� �������D ������������+�������9��

• (�� ����E ���D ����������������

• ��� ������������� �+�������� ��&�+��������

•  �������������+�!����&�+���������

• ;�"����� ������������������������� �������� ��D ���� ���D ��
��������������"��

• ;�"����� ��������������� ����������������^7777777777��
+����_�

�

�

0#�����

• ;��9�������� ����� �� �� ���� ���!����� &� ������� ��
�� ���� �����*�����+�"��������D � D ��!������������ ��5�����
-����N ����"�*��+����!������� ������+�������

• # �������������������� ��+�� �����������+�������

• ��� �"��������,������� ����������

• ;��9�������� �������������E ��� ���� !��"�� ���� �����
�����������"��8;��������5������N :�

• 5�� ������ � ��� �������� ������*� ���������� �����������
��+�!����L+����������+�� ����� �����������M��

• 5�� ������ �,����� � ��� +��� ���D�� �� � ������ �� ���������
��������� �*� ���9O � W>� �������� �� �������� �����������
������"����7�8
����-;%H . 4 1%:���� �8
��� ��-�������:��
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6 # 51@ H $ 1H 
�+�������

8 ('+ N(7 01 (�
� $% $()* '�

8 ('+ ���G ,/ $! 4K / � (# . ) -%# A �L��� �
+����+�(������M�

3 �������
 $ ;# �

8 '! � 0% (<(�G 09 7 ('.,�

� * .0* � �/ '(+ ! / % $- )/ (�

# $ . ) -. ) 0;4 # �56 # ? # ��

3 �������
�������������

# %�# $ 1H 
�+�������

8 ('+ ��
5(4),+ * �
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Tabela 7 Zestawienie proponowanych wiod�cych obszarów procesów komunikacji marketingowej 
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Tabela 8 Wskazania w zakresie  elementów podstawowej kompozycji marketingu mix* 
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Rysunek 10 Schemat ilustruj�cy koncepcj� kumulacji segmentów poprzez promowanie zró�nicowanej 
oferty do okre�lonych segmentów 
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Tabela 9 Proponowane segmenty wg  kalendarza posezonowego działa�*  
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Rysunek 11 Rekomendowane obszary koordynacji i zarz�dzania programu ze wzgl�du na charakter 
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Tabela 10 Zestawienie programów wdro�eniowych strategii wg okre�lonych priorytetów,  
charakteru zadania oraz przewidywanego okresu wdra�ania.  

% �� % 
��
�� �	��
�
� .
�	A���
� -  
�
�����
� �	��
�
N� ��	������

+ 		����
��
�
� �	��
�
�

8 ��������
���
	�������
;��
����

W� D+ ��@ ���	�4�2 
E�

�

5��"��+����!�����
����+�������!�� �� ��!�
���������+����� �����%��9�����
��� �*�����+���"����+�����������!�


�������"����� �����
������"�


�������"���������������
����������

5���������W�

6 �� ���6 �������
 �"���������
. �����������

�

1�'�����		�>�		T�
&�� ���������+�9�����

11�'�����		T�&�
�	W��� ���������

����� ��

�� D.�	����
�8 �����
> �3�
4�2 
��
�� ����� �
A 
�;
� E�

5��"��+����!��������������+�
+7��7�+������D �"��������������
��+�����������,��������� ��
��+������+�������*�����+������ ��
���������"�������,�����9� ��������*�
����� ��+�������*�����������
��������*�������N �+��� ���D ����� �
D �"��+�*��,��������� �����*��+�����
����+������+����7���


�������"����� ����*�
��,�����������������

���������

�

5���������W*�LQ�=M�

&��"������������
� �����N �� ��7����� ���� ��

���� !�����


������&�-�� ����
5�����? �"�������"�*�
�������������������
��� ������+�������

5��������G����� ���
D �"�������*��������*��

��� ���*�6  . *�
���E �������������� ����

1�'���G��		�>�		U���

>"�� ������ ���������
+�9������

11�'���G��		T�>
�	W	�

>�"�� ������ ���������
����� �*�����+�

���� �� ����+�������

=� D* ���	����	���	> �
E�
	�
��� �	�
���D? �E��

����+���������+����
���� �������"�������"��
85�+�������%�������
;� �����:�

(�� ������� ��������� ����*���
��+��,������� ��������*�
��+������������*������ ���������7�
���� �������������+��
��� �������+����5�+������������7�
��6 ����7��

���� �������=-�+7��7��������������
�,����*�� ���9���E ��*��

5��"��+�E ��E ������!�����
���� �����+����"��+����������
��,����������������������7��


�������"����� ����*�
����"*���,������������

���������������

5���������W�LQ�=M�&��"�
������������ �����N �

� ��7����� ���� ��
���� !�����

%���� �������
������
��� ����� �6  . �

LA ���+M*��

5������"� ����
��� �������� +�����

����������

5��������G�J �����
��� �*�� @ 4 1%*��

�E ��� �����������*�
����������*�

� ����D ��������D ��

1�������		�>�		U�

>�+�� ����������
� �����

>�� ���������+�9����*�
�,������������*�

�����������

11�������		U>�	W
�

>���,������������
�����������

��� ����������


� D/ ��;	2 
������
�	��E�
3������ ������ ����������
�,������+������

$ ���� ���������������������
E ��E ������������ ���O ����,���!�
�+������������������*�����+�
���������������� ����� ����+�
��9����E ���� �� ��������� � ������
�� ����!������+������������� �"�7��
��� �������+������+��������� � ��
��������� ���+��� ���*�D !� �����
����E ��*���


�������"����� �����
���������������

5���������W�&��"�
������������ �����N �

� ��7����� ���� ��
���� !�����

+�������'(# ������
(�� ��������

5�������6  . ������
� ���D �*���� �����

������D ��E ����� �
��� �N �&���� +�����

��������*�
����������*�
� ����D �����

1�������		�>�		T�
&�������+������

��� ��������+�����

11�'�����		T>�	W	�

H �����+�������������
�,������+�����

���� �*������������
�����>� ����5 . ���

5$  . �

�� D4�2 
�(<=0% )* '0�3�
����� ���,�����
������������
�������"�*�
�� �"�� ���N *�
��,������������

�

$ ���� ���,����������������������*�
����"�� ����*��������C�������
�������������*�����������!���7��

1���"������� �����N ����� ����������
�,�����������������������*�����+�
��������+�������"*���,����������9�
L������*��������*������������M��


�������"����� �����
���������"��


�������"�
��,������������

5���������W�LQ=M�&��"�
������������ �����N �

� ��7����� ���� ��
���� !�����

��� �������
������������� +�����

��������������
���� �������

��
�����+���6  . �

5��������G��E ��� ���
��������4 ��9����*�

����D ���������
������ �*������� �*�

���� ����*��5. . %�

'����
����"����������&
�		��L��"�� ��������
��+���������,���M�

�		Y�&��		T�
L�� ��D ������,����*�

����� ��
��,�����������M�

Y� D8 (7 0)(�! & 0')��3�
�� D �����������,����*�
����������������� ����
���� ���� ��
����������!����*�
������� ���,������� ��

$ ���� ������ ���� ��
����������!����*���+����������
������� ���������+�������������
�,��������������������������7�
@ ��������������,����� ��
����� � �����������*�������� �
������� �*�����+�
���������������������� ��
� �� �N �����E ��������L+�D ����E O �
������ ������� �� �N ����� ������
������+��+��������E ���+��
��� +�����+����7�H ���!*�5�����+*�


�������"����� �����
������"�

�

5���������W�&��"�
������������ �����N �

� ��7����� ���� ��
����������!�7�

6  . *��� ���D ��
������������

$ �����������"���� �N �
��������������
�����������

1�'�����		��&�
����"���������

������������,���*�
������+������������*�

�"������������
��������5 . �

11�'�����		Y>�		T�
����� ���,����*�

������������E ��*�
�������������E ����



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

���

@ ������+M�

�

�
% �� % 
��
�� �	��
�
� .
�	A���
� -  
�
�����

� �	��
�
N� ��	������
+ 		����
��
�
� �	��
�
�

8 ��������
���	�����
��
;��
����

T� D+ $0'* % 0+ �4�2 
�3�
�4! % 0- .% (�
8 '.,�)(U E�

���������
+�������"���*�
����+�� �� �����������
+�����+������

�

5������ � �����N � +�������"������
����� ���!������� �� � ���� ���"�+*�
������ � �� ��!� +����� �����
�� ��D ����+� ����D �N � ������
��+��������� +����� ����� ����� �
�����+���� ����,����������������7��

4 ���9� �������"��+�����+7��7G�


������������+��� ����,���������� ��

8�'(# � '%-5'$ ) 
'4 . :� &� ���"��+�
��������������� �����N ��

�


�������"����������*�
���+����*�����+���� ����
���������*�� �� ����+�����

5�����������&��"�
������������ �����N �

�����������

6  . *��+������
��� ��

�

5���������+7��7�
��������������

� ���D ��
������������*�
5$  . *�5 . *�

5# $ . ��

�

1�'����&��		�>�		Y�
�� ��D ����������+��
�������������+�����
�������+��������7���

(�� ����������������

�5��+�������+�������"�
������������+�
��!"��+*����O �
��+�"��!��+�

����������
����,������*��+����

�����������

U� D405(�
(/ (% 9 ('<: ��
)
�������E3�
�
��	�
�
��#�
���
��
�
�405,*��
�����"������������ ��
1�,������������
��������������
�������������������

5��"��+� �������� ��,������������
������������� �������������������
��������� � �O � ����� �������� ������
+�����*� ���O � �������+� �� �����+�
��� +���� �� � ����������*�
��"��������������4 3  V�*��������� ����
��+���������+�����7���������� ���
��� �N � ���7� ����� ���� ����������
����� ������������ �"�� ��E ��� ��
���������� �� ����+�� � ���+����+�*���
��+� � ����������+� 5����+�
1�����������+� ����� 5����+�
$ �������+������


�������"�1�,�����������*�

1�,��������������������*�
�������������������*�

�� �"�� ������*�����+�� ���
������������������

5���������=�&��"�
������������ �����N �� ��7�

��,������������


��������� ��

5�� +�����
��������*�
����������

��9����E O ���� �N �
������������� 9�

555�

�		Y&�	W��

�		��&�'. # 5�
����"�����N �
������������

�����"� �������
� ���+�������*�

+����D ��
,��������"�*�

��������������E ��� ���

Z� 8()'(+ - 1 0�405,�&
� �� ����������� ��
���������
�������������:�

��� �� �� ��������� � �� ������
+��������E ��� ��� +�������� ������ ��
���������!� �� �"!� �,���9� ���������
�������!���� ����� �������+7�
',����+������+7��7��+��������+������
��������������� � *�"����&���������*�
�� ���� ���!����� -54 7� $ ���� ��
��������� ����� ������������ ��� ������
+��7�W	����*������"�9� �������������
������� ����������*� ���������E O �
� ��������� ��"�� ���N *� ������������
� ���>+�������� ����� ������������
���������7���


�������"� # �������� L+7��7�
5����
� D ������ �*�5����� �
&5��+���� �� ? �"�����*�
(�������0����M��

5���������=�&��"�
������������ �����N �� ��7�
������������+�������"��

���������


��������� ��

�

5�� +�����
��������*�

����������*�
�����������

�		��&�������������
�����"� �������

���������*�
�����������*�

��"�� ������*��������
������������������

���7�

�		Y�&��	W��

%���������
����� �������

����������+�;5 $ $ �
L5 $ �5M��		T>�	W=��

W	� 84�2 
�06 - 07 7 0% )�

�������"���� ���:�

�

�������������� ���"��+�
��� ��������� ����E ��� ��� ��
�������������� �� ��� ��� ����� ��� ��
�� ������ ��������� ��� �� ������
��+���+�������� +7��7� ���+���9*�
������9*���������9��������7�


�������"���� ���*�
+�������"�����9������

�


��������� �*���

5�������6  . *�
� ���D ����������*�

5$  . *�5# $ . *�
5# $ 5�

@ �����������!"��*�
1������������������� �
�		������*�������
������+�������� �

�		Y������

WW� DV ������405(�3�
��
������	��
�
���������E�&�
�����"�������
� ���������+��!������
�������� ��D �����
�������

5��"��+� ������� ������ � �� �����������
��D � �� ���� ��D ���+� �������7�
4 ���� 9� ��+� ��������+� ������
������ ������ �� ��������+� ��������
� �����N � �� �� ������� +�������"��
����9�����"�*� ������
�E ���� �+������ � �� ������������
+�D ������ ���������� "�����
����� ����������� � ���D �� � ��
����� ��E ��� �� ������� ��� ���������9�
���"��+�7����


�������"���� ���*�
+�������"�����9�����*�

+�������"�����"*��


�������"�����������

�


��������� ��
���� �����

��������������!�
� ���D �*�6  . V�+*�

5$  . �

�		�>�	W	�

�		��&�1�'����
����"���������

�		Y>�		T�&�11�'����
������D �������������
����������������+�

W�� 405(�8 '0�)$9 0�

�

5��"��+� � �����!��� ��������
���� ����� ����+���� �,������
���,���������&� ���������7�
. ��������� ���,���������� ����� ���


�������"���� ���*�
+�������"�����9�����*�

���������*�����"*�

-����"����������
������������ ��*�
,��+������"���*�
�����"��"���*�

�		�>�		Y�1�'. # 5�

 �����������
������� �*���"���������



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

���

����� �����,�����+� �� �����+*� D ��
��+�"�� ���������"�� ��� ��E ���*�
�� �9� ��"����� ���"��+��

��,������������ ������P����*�
6  . �

�>=���� ����N ��
���,������������

�		T>�	W	������ ��
� ���*��,���������"*�

����� ����� �����

7+%+ 8�#�'��.�����
������

" �������
��� �����
�
� %� ������
����
�
� � ;�� ���� )�
�
����
��� �� � ����	��
�
� �
����������������
���������� ���8�����
���
�
� ����� ����������'�
����
� 9�

�
% �� % 
��
�� �	��
�
� 8 	���
�	������	����	�
���P �� ��
�

#��
��	�
��
�
R �� ��
�#��
��	�
��
�


;����
�����N
�
� ����
�����

W� D+ ��@ ���	�4�2 
E�

�

6  . �&������� �D ���+�!���*�"�� D ��� �*������ ���

�

5J # $ '�0(0�

/��� �������������L����"�� ����M�

@ �������
3 �5*�
%*�
'4 �-�

5$  . *�5 . ���

14 . '$ $ '3 �1110�L������ ������ ����M�

A ��+����������*�/��� ���' 3 �

�� D.�	����
�8 �����
> �3�4�2 
��
�
� ����� �A 
�;
� E�

������D ��E ����� ��������������� ����G�


��������� ��L�� ��"����*�E ��� ���������M�

-�� ����5�����? �"�������"��L���� ��M�


'4 �-�

;5 $ $ �=7��&�=7�7W�L���������� �����;5 $ $ �&�
��"�����������"��+�5 $ �5M�

 ������� �-5 ��%5��

5A $  4 *�4 A  /�3 �*��A  /�3 �*��

-������������������

�

A ��� ����
����*�/��� ���' 3 �

=� D* ���	����	���	> �
E�	�
��� �	�
���
D? �E��

����+���������+�������� �����
��"�������"��85�+�������%�������
;� �����:�

@ ��������������
 /*�
;*��

5$  . *�H 
*���

A ��� ����
����*�'b H # 6 *�6 '# @ '$ �Q�

5A $  4 *�4 A  /�3 �*��A  /�3 �*��


'4 1-�

/��� ���' 3 �


� D/ ��;	2 
������
�	��E�3������ ��
���� �����������,������+�����
�������������

H ��!� �
������������*�5$  . �


������������%�������

-������������������L,��+�*�+�� ��M�

14 . '$ $ '3 �1110�

/��� ���' 3 �

�� D4�2 
�(<=0% )* '0�3������ ���,�����
�������������������"�*�
�� �"�� ���N *���,������������

�

@ �������
3 �5*�
'4 1-*�-54 �

-�����������������*������������

5A $  4 *�4 A  /�3 �*��A  /�3 �*��

14 . '$ $ '3 �1110�

/��� ���' 3 �

Y� D8 (7 0)(�! & 0')��3��� D ����������
�,����*������������������ ����
���� ���� ������������!����*�
������� ���,������� ��

6  . �

A ��+����������*�
3 �5�

/��� ���' 3 �

-5 �
�� ����������

-5 �$ ;6 �

�

�

�



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

���

�
% �� % 
��
�� �	��
�
� 8 	���
�	������	����	�
���P �� ��
�

#�
��	�
��
�
R �� ��
�#��
��	�
��
�


;����
�����N
�
� ����
�����

T� D+ $0'* % 0+ �4�2 
�3��4! % 0- .% (�
8 '.,�)(U E�

���������+�������"���*�����+�
� �� �����������+�����+������

�

6  . *�5$  . *�5 . *�

�

����������+�� ������

A ��+����������*�+����D �,���������

-5 �$ ;6 �

5A $  4 *�4 A  /�3 �*��A  /�3 �*��

E ��� ���' 3 �

�

U� 8�'(# �# �# 4 3 # @ 2 ��. ��������:3�
�
��	�
���#�
���
��
�
�405,*��
�����"������������ ��1�,������������
���������������������������������

;5 $ $ �L=7W&=7�*������������ �����������
����9������� �����;5 $ $ �&5��"��+���
 ���������+�$ �������$ �"�������"�M�

@ �������
3 �5�-5 �$ �����������������7=*��7
��


4 �1�L
������������4 �������1�,��+��������M�&�
��,��+��������*���������"��������������*�

���������,��+��������

5A $  4 *�4 A  /�3 �*��A  /�3 �*��

@ �������
3 �5��

-������������������

E ��� ���' 3 �

5J # $ '�0(0�L'�����"����(�����M*�
A ��� ����
�����

Z� 8()'(+ - 1 0�405,�&� �� ����
������� ������������������������:�


��������� �*�E ��� ������������


������������%��������L�� �����"������*�
+����+M�

4 A  /�3 �*��A  /�3 ��L� ����������


4 �1�L
������������4 �������1�,��+��������M�&�
��,��+��������*���������"���������������

5��������;5 $ $ �L�����+���"�������M�

-5 �$ �����������������7=*��7
�

5A $  4 ����A $  4 �

@ �������
3 �5��

@ ��������������
'4 1-�L��� ���������
����� �������*�����������9�����������

�� ������M�

$ � D ��"�������A ��� ������ ������!���
������������������*��� ������*���������
E ��� ����������������"�*�E ��� ���' 3 ��

W	� 84�2 
�06 - 07 7 0% )�
�������"�
��� ���:�

�

/��� �����������*�5H 5�

5# $ 5*������ ��������,��+��������������
��� �����N ��7=�-5 �$ ;6 ���������� �� ����������7W�

;5 $ $ ��

-������������������L,��+�*�+�� ��M�

5��"��+�-�������*�
�����*�6  . �


3 �5*�
'4 �-*�
%*�H ��!� �

������������*�5$  . *�5# $ . *�5 . *�

1��������;���!� ������

5J # $ '�0(0�L'�����"����(�����M�

WW� 8<�
������	���
���������:�&�
�����"�������� ���������+��!������
�������� ��D ������������

@ �������
3 �5*�
'4 1-*��

14 . '$ $ '3 �1110�

-������������������


3 �5*�H ��!� �
������������*�5$  . *�
-54 �

5J # $ '�0(0�L'�����"����(�����M�*�
E ��� ���' 3 *�-5 �$ �����������������7=*�

�7
�

W�� 405(�8 '0�)$9 0��

�

-5 ��%5��

-5 �$ ;6 *�5J # $ '�0(0�L'�����"����(�����M*�
'b H # 6 �

-���������&�� �D ��,��+�����5�+�����


3 �5*�H ��!� �
������������*��


4 �1�L������D����M*�
'4 1-*����������
��D ����

�

�

�

9����� �� �����#���� 
�#,��� �
� :�#��'� .�����
������ ��

���#��
������������

�

<��� ���� � �
�L2�
W ������ �� = ������������� X �
������ +������� +�� ��
��
���� ��� � �� ��������� ��&� ����
��
��� 
�
���
���
)����������( %�������
���
������� ������( ������( �����
����������������������
��� ���%� '�� �������� ����
� ���� ���������� ��� " �7++%� �� ������,%� ��� ��� �������� � � �� = X ++�

�������������������������������������������������
L�7���
�����������������
�3����������*+� ���*��8�������������������
�����'������������
� ��*+� ����!���� �����
������������������/��������������������$�



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

���

�(� ����( ���� ������ ��@� ����������������
��2�L�5%�?�L%�?�GG%�?�?�3��������
� �������
��
� �
����� )�����
��� ����� �� �������
���/�� ���� ���
���� �
����	
��� �����
��� 
�� ��'�� ���������
�����
��
�� �� �����	
�� ��( ������ 
�'� �� �������
�� ����%� ����( �
�� �� ����
� � ������
��� L�5��
/����� ���������� ����� ����
��� ���
�� �� ��
�
��
��2� �� - �����
��� ?�L� +���� �� ���������
�������
� � 
������ � ��������&� ��������� �����������
���������
���	
��
� ��
������
� �
�'� >�
��	���������,
���8
������'
��������� �%�
������ ���������������
������9��- ���
�
� �����( �
��
����� �����
��� �� ��7� +������������
��� �� �����
���
��� �������� '��
�	
������� �� ����� ��
��������� �������
� %� - �����
��� G�?� 7�
���� ���� ����� ��
� ���
��� �� ��
���� �������
����
�����������%������� �
��'���� 
�
���
��������
����
)������������
��������������
 ���'����&�
���
������ 
�
������
�������
�����
�������������������
�����������
( ��

/����������������� ����(���
� ������
���
���������������3����������� ����&������� �
�����&�
������ '
������������������� 
������
������	�������= �������������X �
�����������
�
���%�
� ���
�������
� �������
� ����� ����������������" �7++��1 ��������������

���
���;�� ����������
- �����
��� G�L� +���� �� �����( �
�	
�� ���� ��
�� �� ����������� ��� ��
��
���� ��
��� ���
��
����'����	
�� ������
�
��� ������
�
���� ����� ��
��� 3� ����� ��� 
�� ����� �����
�� ������
��%� '��
��'
�����������������
����������&%�
�����
� ���( ������
���������
����
�'����

- �	&�����������
�
�����������( ����������
������	�������
�������
���������
� �- �����
���
L�5� ������ ��� �
���
�( � ����� 1 C 7�� 7)�
���
�� �
��������
��� +� ������� @�
����� # �� ����
���
����%� '�� 
��� ��� ��� ��������� ��	��� 
� ����� �� ������ ��%� �
� � 
��� ����
��� �� ��������
�
�������
� � ������� ��� ��
������ 1 ��������� 
��� ��� ���� ����� �� ��� �
���
��
� �
������ ����
� ��/����������( 
�������
����������� 
������������
���	�������
�������
�( �
���� ��������������&�
������
��
�����( �
����������������������
���1 C 7����������������
������
����B��
�����������%�'�������
������������
��������������
������

��

- ��� ������ ���%� ���
������ ������ 
��� ��������
�
� %� �

�
� � ��� �
���
��� �� 
�
� �
� �
��� �
���
��� �����
�
��� ���� �� ���� 
����� ��
� � ��� �
���
��� ������ ����
� � ����� ��'� ����( �
��
	
��'��� ��(������ ��
��
�� B
�
������� /��� �
������� B
������ � BBB� @�� :�'��� ��������
���������
��������
� �����	
��'�����������&�
��
���
����?�����
��������� '
�
� ��������<
���
= �����������%� = ����������� �� 7������� C �������
����� 8= 7C 9� ���� ����� �� �����������
�
� �
��<= %������
�������� 
�������
����������&����������
��
�����

B
�
�������/��� �
������ B
������ � BBB� ����� ���������
����� 	������� )�
������ ����������
�
� �
���
���������
��������
������� �����������������
( ������ � �����
���������3�����������
B
������ �BBB�@� ������
���� � �
���
����
�
��
��
�� �<
�( �����
� ���
���� �������� ��
�����
���
8������� � ��� ��)�
�
��� 
���'�� 
�( 	
�������� ��� ��
�� �� �
�

���%� ��� ����� ������������ ����� ��
1 ���
��
� %���
�( 	
����������
� ��
����%�������������������*������9��/���������B
������ �
BBB�*������
���
�� � � ��������� �
�� ������
��� ���� ������%� ���(�
�� 
�� ��'� � � ��
�
( ��
N��
������ ����'�� 
�� ����� ���� �
�� �� �������
�� �� ���
��� �� ��� 
� � ������� 3� �� ����
��
�������
�� � � ���
������ ����'�� 
�� 
�� � ��
�
( � ������6�����
� � �� ��� ��
��� ����
����
���� ����� 
�� � ��
�
( � ������� �� <����
 � �� 0�������� � 8��� ��� ����� ������ 
��� 
���' 
�� �� 
���
��
����� 
�� ��� <
��� = ������������ 
��� ��� � �����	���
����� ��������
���� B
�
�������
/��� �
�������B
������ �3�����
� �����
�������( �
����������� �����
��
��� *@B��@����������9��

�
��
����%������
�)�
�
�
� � �����
��
� %���� ���&���������������������� 
�
� ����������
���
��������������(�
�� 	������ 
��� �����
�
��
��������� 
�� ��������( %� ������� 
�����&� ��
����
���� ��
��2�
 

• ��7� /:�� - �����
��� G�5� /����
��� ���� �������(���( &� �� ���������
�����������
��� �������(�������� ��� ����� ��� �
� ��
�� 	���������� 3� ����

�������������������������������������������������
G�" �����
��������
� �- �����
���?�G���� ���������&��������������( ����	
�����������/����������������������%�
�������(���������%�
�����������������
��������������
�������



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

�	�

.W �� �� ��'�
� � �������(�������� 
�� �������(���( 
��� �� �������� �
� ��
��
	�����������

• " �7++�- �����
���G�>������
����������(����
��	
��3� � ��
��� ������������

�������
�( 
����������
�	
��� �������
�����

• " �7++� - �����
��� ?�>� # ����
�� �
)������������ �����
�
�%� ���������
���
?�>�L� �����
�� �
)������������ �����
��
�� �� ��������� 3� ������ ���
����� �
���
��������� �����
��������
������������������
�������������

• B
�
�������/��� �
������= Y <*# �� �����X 2�/������
�������
�	
�����������
�����( �
)���� �� ���
��
����� ��� ����������
�
� � ����
� ��������
��
� � ����� �������
���
����������
��� ��
� 
���� ��� �
)����
��
�
� � �� �

�
� � 
���
� � ��
� 
���� ��� 3�
����
������� 
�� ���
�� �������� ���� ���������
��� ������
��
��� ��� �� ��� ��'�
�
� �
����� ����
�������� �(���
��
�����������������)���
����

• W ������ = 7C �� � � ��� ���
� ���� 1 ����������� B
������
��� X �
�
������� �����
= ������������� 7������� C �������
������ .�� � ��&� ����
�� 
�� �� '
�� 
���%�
���
������ 8�� �( ����� �
� �������9� ������� ��( � ���.�
���������� C ���������� �� ���
���
���)�����
�� �(� � �
������ �
)������������
�� ������ 
�� ��( � �� ����	� ����	��
��
!�����$� 8
����� ��� ��
�
� � �� ��� � ���������9�� /� �������� ������ ����
��)�
�
����
�����'����
��	&� 
����� K >� Q � �������� �����)�����
�
� �� ����������%�
������
� � ��� ��
� � ��� � ��( � �
���;&� �
������ �������
�
�� ��2� �������
���
��� �
���'�
���� �������� �������� ������� ����������
��� �������� ������ ���
���
8�
��������( ����������.�
�����������W ���������9%�7
� ��
���������������������
����
�������������%����������
�����������
�
������
����������8�
���������.�
����������
:������9%� �� ���'�� +���� �� �������� ������
� � �������� ���
�� �������
���
��������
�
�����������,%�����

��
����������� ���������� ���
�����
��
� �����

�����
��������������
�����
����������'��������
�
��%������'���������� 
�
� �� �����
�����
���������
�
�
� �8�
���������������( ����<:B= 9��

• 	������� ���'�����
� � 8
�
����
�
� 9%� ������ ��� �������������� 8	������ ����
�%�
����
����������

��9%�

• ���� �����2� .�
���������� = ����
��� 1 ��������� �� ������%� .�
���������� :������%�
.�
����������C ���������� �����
�8� ���
��������������
������ �������������
�����%�
�� ������
� � �� ���������%� 
�� ����
�
� � �������
� %� ������
��
�%� �����
��
�����
�������
�
�%� ����� ��
�
�
�� �����
�� ��
�
�
�9%� .�
���������� 1 �����
��B
)��������
����

• )�
�������������
����
�
� %���'
����������&����	�����2�

− 
���������	���
��������������)�
�������P *+= �@0@?�8L6?HH������= <+9%��

• 	�������������
�
� %�

• 1 X 7W �C /� 6� ��������
��� 	������� )�
�
����
� � �� 1 ���������� X �
������ 7
� ��
��
W ������������C ����������/��
������������( �������
� �
���(��� 
�
� ��������
2�

− 7
� ��
�����������%�

− 7
� ��
��������� �������������
�%�

− 7
� ��
���������
� 
�������%�

− 7
� ��
�������������������������������	
�
���%�

− C ����� ������ � �
�
���%�

− = ����
��������� �
�
�%�

�������������������������������������������������
?�W ��������'������������������
��������������
�����������GHH>��



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

���

− ��,�������.�
�����
� �W ���������%�

− ���� �������(����������
���%�

− 1 �����
���
��" �� ��'�
���W ���������%�

− = ���������������
�������
����

• ��,���������X �
������+�� �������
���7����1 �����
������
�
� �3��X +71 �

• X �
������.�����

�

" ����������(����
�����������������������
��������������- �����
���G�L��
- �����
��� G�L� +���� �� �����( �
�	
�� ���� ��
�� �� ����������� ��� ��
��
���� ��
��� ���
�� ��
��'����	
��������
�
���������
�
��������� ��
��������������
�������������������%���
����'��
����� �����'����
� � ����

���
�
� � �����������
���� C �
����
��� ����(�
�� � � �� ����� ����
� �
����������������,2�������
���8�������������
�� 
�
� 9%�������������������8�����
�
�� ������ ��
��
��� ��
�������
� � �� ���� �����
�� �9� ����� ����
��� �� �
������� /��������� �
�� ���� �
��������&�
����� �������������������� ��
��
����8���������� �9���
������
���N�������������
�������
�
�
� �������,���� ���&���)�
�
����
�Z �

# M 0���
������
������
������ ��
����������������������
��������

������������� ��
��
�������������������8
���������� ��� ��
�
��
����������
�
��������������
��������
�%�

����'
��������)�
���������&%�'�������( 
������ ���
����������������
��
��9��

(M ������
����������
��
�����
���# 7� ���3���� ���&���� 
��
��������������
����
��������� �� �����
��
�
� � �� ����
���� �
� � 8����� ��( � ������ ������
��� �� � ��������
�����
��������������������������
������������( ����������������
��
�%���� ���� �����
�
����
������������9���

0M ������������������3���� ���&�������������
�����
�
���
� ��
)����
����������
�
��%�
���� ��
����&����������
�� �������
���%���� ���
������ ������ �����
� ����������

�

�

%������

��
����
��������-��-����

��6��	�� ��

" ����������'�
��� ���
��� � ��
���( ���������
�
� � 
����
� ���� ���������� ����'�,�
�)�����
���� ����'�
��%� ����� ���� �(�
��
��� ���
��'� ����� ��� )�����
�
� �
����� ��
�
� � ���
�� �� ��������� �������
���� ������ <= �� " ������ 
���'�� ��( 
�
�������&�����������
���
�
������
�������
� %�������������
�
� ���������������
���
����'�
������� ��������������� �����

B

�������
�������������'�
���������� �����2�

• " ������ ���
��� �� �� 6 � ����� � 3� ���������
��� ��� ����
��� 
�
� � ��( �
����
�������
��
����

• " ������� �� � ��.� ���������� �����
���������
�������
���
����

• " ������ � ���
���� ��� ��� �" � �� � ��7 �� ���� ����� ��� ������������ ���� ������
����
���
� � �� <= � ����� X �
������ ����������
�
� %� ��'
��� ����� ���
��'�
��������
���)�����������
�������������
������	
���
� ����
�������<= ��

• " ������ ! �� ! � ��� � ��� �.� �� 3� 
���'�� ���� �(�
��&� �� ����
�����&� ������
���
���
�
� �������,�������
���������
��
��������������
����

��
�
� ��

+������
������� ������� �����
�� ������� ����'�&� �(����� ���������� ����
��� � �
�
� �
���������%�������
����������
������� �����������
��
�
� �
����
��������� ��
��
�����
������� ��
��
��� 8������������ ���������%� = ������ ��
� 0�����9� ����� ��������%�
���� �)�
�
����
�
� � ��� 	������� �
��
�
� � �� ����
� � ���
�� �����
�
� � ���
����



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

�
�

)�
�������������
����
�
� �8�P *+= �@0@59%�����������
�
� �8� ���
���= X ����= X ++9�
������
�
������ ���
���
�
� %��� ���� 
��� ���� ����� B1 � = ++= C >�� N��
��� �� ����'�,�
����'�
��� ���� ����� ����� ��
��
�
�	&� ���� �(�
��
��� ������ ��
���� 
�
� �
���������
��� ��������� ��� �
�	
�� � �������
���� �� �����
�
��� <= � ����� ����	��� 
�
� �
������������������
�������������������������������<= %���2��

• � �
�� �� � �� ��! ���.� �� 3� ���
���%� '�� 	������ ����������
�� ������ :�����( �
= �������� ���� � ��&� ������
��
���� 	������� �������
� %� �����
�
��
�
� � 
��
�������
�( � ��
���� ����
���� 7�
�
��� ��%� '�� ��,����� 
���
�������� ����

��
���������&� ������	
�� ����
� � ��������� �����
�
�
� � 
�� ���� �����
)�
�
����
��� ������ <
�( � 
�� ��������� 
��� 
�'����� 
�'� �� ��������
���������� 
����������
������
���

• � �
�� �� ! �� � �� ���� ��� 3� 
������� ����� ���� ����	��
��� ������������ �������%�

���������
��
�
�	&���

�
���
��� 	������� )�
�
����
� �
�������
�
� � 
���
� �
���������
� ����� ��)�
�
�
� ��

• � �
�� �� ���� ������� ��� 3� 
������� ����� ���� ����������
��� ��������
�
� �
���� ������ �������� �� �

�
� � ������
���� ���
����
�
�
� � 
�� ��
������
�������������� ��
��
��%������'������( 
���������������- �����
����������

��
�������&� ���������� �
)����
��� 
����(�
�� ���� �����
���� ��� � �
���
��������
�
� �
������

• $
���� ��� �� �� � � ��
�� �� ����� ��
���� 3� ��
�
��� ��
��
�
�	&� ���� ����
��
��(���� ��������
���� ��������� �� �
�����
����� ���������%� ��� ��
��
����
�������
���%��
����
�
� 
������������������
��� ���������
���������,�������
� �
)�
������ ����������
�
� %� �����'�� 
������� ����� �������� ����
����(���� �����
�����������:����� �= �������� ��

7+)+ 1�������$��!
�
���!����
(�����"�
���!��

�

P ����
�� ��������'�
������� ����������������
���
���� �����
�
� ���
�'���)��2�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�������������������������������������������������
5�C �� �
����������	���
���������������L����?HH�����������
>����� ������������������������� ����
�����
�� ��
�
�
��%���(������ ��
��
�������(���
���������

8 	��@ � ����
A 
��
�8 �	��
�
�

�	��	> �
�� � � � ��"�

� � � � ���� � � V �

� � � W ���� � � ��

� � � � �

�5
�	�
���

�
���
����� ����
���
�	��
����������405,�

�
�����
�

�

& 
�
�$�

D� ����	�	�
���
C�
��#	��
����	�

� �	�	����
�	�
��
2 
�	������
��
��
	��
���
����	�
��� ������� E�

& 
�
�$$�

D�����
�������
�
> �
���	��	�
���2 �
��� �

	2 ��
�� ��
���	A ���
E�

# ��������I >+�� � ���



����������	
��
���	���������	�	����
�	�����	�����	�	���	��	

�

� � �

�

���

�

�

�

�

Tabela 11 Charakter i specyfika głównych obszarów działa� wg poszczególnych faz realizacji  
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